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Le Conseil municipal légalement convoqueé, s’est réuni le 03 Février 2026 a 20h00, sous la présidence
de Monsieur Olivier THOMAS, Maire de Marcoussis, dans la salle du conseil municipal de la mairie de
Marcoussis.

Etaient présent.e.s sur 29 conseiller.ére.s: 19

M. Olivier Thomas, M. Jérdme Cauét, Mme Sonia Roisin, Mme Emmanuelle Gréze, M. Sylvain Legrand,
Mme Sandrine Boéte, M. Gitles Guillaume, Mme Catherine Delaifre, M. Sebastien Bouet, Mme Arlette
Bourdelot, Mme Natacha El Hayek, Mme Joane Besse, M. Jean-Marc Payen (& partir du point 4), M, Patrick
Mouchelin, M, Jérdbme Plateau, Mme Hebé Pouchou, Mme Cécile Revoyre, Mme Katia Robert-Hautemulle,
M. Damien Rousseau, M. Christophe Royer, M. Enzo Sodang, M, Jules Thomas.

21 présent.e.s formant la majorité des membres en exercice.

Absent.e.s excusé.e.s ayant donné procuration: 5

M. Alexandre Bussiére a M. Gilles Guillaume

Mme Laurence Amichaux a Mme Katia Robert-Hautemulle

M. Frédérick Baby Marinpouy & M. Enzo Sodano

Mme Laure Gibou a Mme Sandrine Boéte

M. Jean-Marc Payen a Mme Catherine Delaitre (jusqu’'au point 3)

Absente:3

Mme Justine Giagnoni
M. Sébastien Le Ferrec
Mme Emmanuelle Pic

Nombre de votant.e.s: 26

Mme Natacha El Hayek a été désignée Secrétaire de Séance
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COMMUNICATION DU MAIRE

DEC2025-213 : Annulée

DEC2025-238 : Approuvant la signature d’une convention de partenariat avec la Région le-de-France afin d’ob-
tenir une dotation de 216 tickets-loisirs d’une valeur unitaire de 6 € a destination des jeunes de 11 a 17 ans. Ces
tickets-loisirs pourront étre utilisés sur les iles de loisirs régionales entre le 1¢" avril 2025 et le 31 décembre 2026,
la convention couvrant la période du 1° avril 2025 au 30 janvier 2027 ;

DEC2025-241 : Approuvant la signature d’un contrat d’entretien de la siréne de la Mairie avec la société DEMAY,
pour un montant annuel de 198 € TTC, conclu pour un an a compter du 1* janvier 2026 et reconductible 3 fois ;

DEC2025-242 : Approuvant la signature de la convention attribuant une subvention pour les infrastructures hy-
drauliques agricoles d'irrigation dans le cadre du plan d’action pour une gestion durable de 'eau, avec crédits
prévus au budget ville ;

DEC2025-243 : Approuvant la signature d'un contrat d’occupation privative du domaine public avec Ma-
dame JOUVE Corinne pour la vente de produits du Périgord sur le parking du Bois des Carrés — Route d’Orsay, du
20 au 23 décembre 2025, moyennant un droit de place de 160 € TTC pour toute la période ;

DEC2025-245 : Approuvant la signature d’un contrat d’occupation privative du domaine public avec Madame Ali-
son ALVES pour un emplacement volant au marché du dimanche, place de la République, les 7, 21 et 28 dé-
cembre 2025. Le droit de place est fixé a 5 € pour 2 métres linéaires, auxquels s'ajoutent 0,35 € pour l'énergie ;

DEC2025-248 : Approuvant la demande d’une subvention auprés de la Communauté d’Agglomération Paris-Sa-
clay au titre du Soutien a I'Investissement Communal (SIC) pour I'acquisition de la parcelle AL 529 (ADECE), des-
tinée a agrandir et moderniser les espaces d’accueil de I'Hétel de Ville, et sollicitant le montant d’aide le plus élevé
possible ;

DEC2025-249 : Approuvant la signature d’un avenant au contrat de maintenance avec la société OPERIS, 130 ave-
nue Claude Antoine Peccot, 44700 ORVAULT, pour l'ajout d’une extension de mémoire RAM de 1 Go a 'héberge-
ment du logiciel OXALIS. L’avenant est conclu pour une durée d’un an a compter du 20 septembre 2024, renou-
velable par tacite reconduction jusqu’a la fin du contrat initial, pour un montant de 302,40 € TTC;



DEC2025-250 : Approuvant la signature d’un contrat d’hébergement pour le pack Sérénité du logiciel OXALIS
GNAU avec la société OPERIS, 130 avenue Claude Antoine PECCOT, 44700 Orvault, pour une durée d'un an &
compter du 22 janvier 2026, pour un montantde 3 278,54 € TTC ;

DEC2025-251 ; Approuvant la sighature de ['avenant n®1 au marché de restauration intérieure de |'Eglise Sainte-
Marie-Madeleine pour le lot 2 « Menuiserie bois », conclu avec les Etablissements GIFFARD, 1 rue du Kéfir, 94310
Orly, portant sur des travaux de restauration du maitre-autel et du tabernacle en remplacement de ta restauration
de la tribune, de |'escalier et du sas initialement prévue en PSE. Cet avenant s'éléve 41 058,40 € TTC, portant le
montant total du marché 4154 710 E T1C ;

DEC2025-252 : Autorisant la déliviance d’une concession n°39 T au cimetiére du Bois des Petits 3 Madame In-
grid AMELINE, & compter du 1% décembre 2025 pour une durée de 15 ans et un montant de 145€ ;

DEC2025-253 ; Autorisant la délivrance d'une concession, cavurne n®128 P, au cimetiére du Bois des Petits & Ma-
dame Fabienne HERVET, a compter du 4 décembre 2025 pour une durée de 30 ans et un montant de 270€ ;

DEC2025-254 : Approuvant la signature de l'avenant n°1 au marche de travaux de construction de la salle des
fétes, Lot 8 — Electricité, avec la société SEEDG, 18 rue des Clotais, 91160 CHAMPLAN. Cet avenant, relatif a la
création d'une borne foraine, porte le montant total du marché a 321 648,72 € TTC ;

DEC2025-255 : Approuvant 'avenant n®1 au marché de restauration intérieure de 'Eglise Sainte-Marie-Made-
leine, lot 1 - Echafaudage, maconnerie et pierre de tailte, avec la société J RICHARD, nour la démolition de la gaine
de chauffage et la pose du TGBT. Le montant de (avenant s'éléve & 3 372 € TTC, portant le montant total du
marché a 441 306,78 ETIC;

DEC2025-256 : Approuvant ['avenant n°4 au marché d"assurance Flotte automobile avec la sociéte SMACL Assu-
rance, 141 avenue Salvador Aliende, CS 20000, NIORT CEDEX 9 (79031), pour la réévaluation de la prime 2025,
pour un montant de 1 107,18 € TTC;

DEC2025-257 : Autorisant le Maire & solliciter auprés de la Cammunaute d’Agglomeération Paris-Saclay une sub-
vention maximale au titre du Soutien a I'Investissement Communal (SIC) pour les travaux d’extension de 'école
maternelle de I'Etang Neuf;

DEC2025-258 : Approuvant la signature d'un contrat de maintenance du terminal bancaire de caisse en monétigue
centralisee avec la société MONNAIE SERVICE, 334 rue du Luxembourg, Z.E. Jean Monnet Nord, 83500 La Seyne-
sur-Mer. Le contrat est conclu pour une durée de trois ans, du 1* janvier 2026 au 31 décembre 2028, pour un
montant de 820,80 ETTC;

DEC2025-259 : Annulée

DEC2025-260 : Approuvant la signature d'un contrat d’hébergement pour le logiciel OXALIS avec la société OPE-
RIS, sise 130 avenue Claude Antoine Peccot, 44700 ORVAULT. La durée du contrat est fixée a un an a compter du
17 avril 2026, rencuvelable par tacite reconduction pour une durée maximale de cing ans, pour un montant de 2
112,56 ETTC;

DEC2025-261 : Approuvant la signature d'une convention avec la Fondation des Apprentis d"Autevil pour l'accueil
d’un apprenti au service espaces verts du 1* octobre 2025 au 30 septembre 2026, pour un moniant de & 624 €,
dont 624 € finances sur le budget ville ;

PEC2025-262 : Autorisant le renouvellement de la concession n°226 P au cimetiére du Bois des Petits a Ma-
dame Michelle PECOURT, & compter du 21 juillet 2024 pour une durée de 15 ans et un montant de 145 € ;

DEC2025-263 ; Approuvant la signature d’une convention de mise & disposition de stationnement avec la sociéte
P&F, domiciliée 7 rue des Moines & Marcoussis {91460}, Cette mise & disposition concerne trois emplacemeants
situés dans la grange au 98 his route de Briis 8 Marcoussis {31460}, pour une durée d'un an du 15 avril 2025 au
14 avril 2026, sur la base d’un loyer mensuel de 150 €, avec possibilité de reconduction ;



DEC2025-264 : Approuvant la signature d'un avenant au contrat d’hébergement et de maintenance avec la société
ARPEGE, sise 13 rue de la Loire, CS 23610, 44230 Saint-Sébastien-sur-Loire, pour "ajout d’un Pack locatif SAA au
progiciel CONCERTO OPUS, La durée de I'avenant est d’un an a compter dut 1% mars 2026, renouvelable par tacite
reconduction jusgu’a la fin du contrat initial, pour un montant de 669,27 ETTC ;

DEC2025-265 : Approuvant la signature d'une demande d'agrément pour intervenants rémunérés en EPS avec
I'Education nationale, dans le cadre de Uorganisation du dispositif SRAV {Savoir Rouler 4 Vélo) dans les écoles
élémentaires des Acacias et de I'Orme pour 'année scolaire 2025-2026, La participation financiére de la com-
mune s'éléve a3 149,68 €, correspondant a la rémunération de cing intervenants municipaux, avec crédits inscrits
au budget de la ville ;

DEC2025-266 : Approuvant la signature d’'une convention avec la société SAS Paris Capades, 103 rue du Faubourg
du Temple, 75010 Paris, pour l'organisation d’une classe de découverte « Paris » echelonnée du 11 au 29 mai
2026 paur l'éccle £lémentaire de ['Orme, pour un montant de 3 552 € TTC, inscrit au budget de la ville ;

DEC2025-267 : Approuvant {'avenant n°3 au marché subséquent n°3 pour 'aménagement de la rue Pasteur avec
la scciété TPS, ZA du Chénet, 6 rue de la Montagne de Maisse, 91490 Milly-la-Forét, pour la réatisation de regards
de visite et de deux grilles d'évacuation, Le montant de Uavenant s’éléve 4 11 111,41 € TTC portant le montant
total du marche 2 802 512,62 € TTC ;

DEC2025-268 : Approuvant ['avenant n®1 au contrat de mission de coordination et de protection de la santé pour
les travaux de restauration intérieure de PEglise Sainte-Marie-Madeleine avec la société CLT, 31 rue Didot Saint-
Léger, 91100 Corbeil-Essonnes, pour la prolangation de la mission lide 4 la durée supplémentaire des travaux. Le
montant de 'avenant s'éléve a 2 692,80 € TTC, portant le montant total du marché 413 305,60 ETTC ;

DEC2025-269 : Annulée ;

DEC2025-270 : Approuvant la reconduction n®1 du contrat de maintenance des systémes de vidéoprotection de
la commune avec ['entreprise GS COM, pour la période du 1¢ avril 2026 au 30 mars 2027 ;

DEC2025-271 : Auterisant la délivrance d’'une concession n°38 T au cimetiére du Bois des Petits & Madame Lau-
rence MARTOS, i compter du 19 décembre 2025 pour une durée de 30 ans et un montant de 300 € ;

DEC2025-272 : Approuvant la signature d'un contrat de support informatique avec la société CONECTIA Informa-
tique, 20 rue du Pont des Halles a RUNGIS {94150), pour une durée de 24 mois 4 compter du 1% janvier 2026,
pour un montant de 1 545,36 € TTC;

DEC2025-273 : Autorisant la délivrance d'une concession n°242 T au cimetiére du Bois des Petits & Monsieur Ho-
vanes OUNDJIAN, a compter du 24 décembre 2025 pour une durée de 30 ans et un montant de 300 € ;

DEC2026-001: Approuvant la signature de 'avenant n®2 au marché de réhabilitation-extension des communs du
Chéne Rond en tiers-lieu, tot « Electricité », avec la société SEEDG, 18 rue des Clotais, 91160 Champlan, relatif &
des modifications du systeme d’alarme, de contréle d’accés et a l'identification des consommations d'énerpgie. Le
montant de 'avenant s'éleve & 52 788,64 € TTC, portant le montant total du marché 4 300 657,58 € TTC ;

DEC2026-002 : Approuvant la signature de I"avenant n®1 au marché de maitrise d’ceuvre pour la construction de
la salle des fétes du parc des Célestins avec le groupement dont le mandataire est la société A19 Architecture,
suite a la validation de I’APD. Cet avenant fixe le forfait définitif de rémunération et porte le montant total du mar-
chea577 846,45€TIC;

DEC2026-093 : Approuvant la signature d’une convention de formation avec 'organisme PETRARQUE pour lafor-
mation « Démarche Snoezelen appliquée ala petite enfance », prévue du 31 mars au 3 avril 2026, pour un montant
de2000ETTC;

DEC2026-004 : Autorisant le renouvellement de la concession n°263 T au cimetiére du Bois des Petits & Monsieur
Jean-Yves AUFFRET, a compter du 31 ao(it 2025 pour une durée de 30 ans et un montantde 300€ ;



DEC2026-005 : Approuvant la signature d’une convention avec le Comfort Hétel, situé 10 avenue Ettore Bugatti,
91310 Linas, pour 'hébergement des artistes ;

DEC2026-006 : Approuvant le dép6t d'une demande de subvention auprés de la SEAM pour 'achat de partitions
du commerce, pour un montant sollicité de 522 € ;

II. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 09 DECEMBRE 2025

III. BILAN DE L’ACTIVITE FONCIERE 2025

Rapporteur : Monsieur Jérdme CAUET
VU l'article L.2121- 29 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

VU l'article 11 de la loi n® 95-127 du 8 février 1995 relative aux marchés publics et délégations de service public
stipulant que le Conseil Municipal doit débattre du bilan de la politique fonciére menée par la commune a 'appui
d’un tableau des cessions et acquisitions réalisées I'année précédente ;

CONSIDERANT qu’afin d’avoir une vision d’ensemble de la politique fonciére de la ville, il est opportun d’en dres-
ser un bilan sur 'année 2025 ;

ACQUISITIONS 2025
Parcelles Propriétaires Prix Superficie Objet
G 858 BUISSON EMILIE 1838€ 1838 m? Projetavicole
AR 92 NOEL Frangoise 56 800€ 710m?  OAP des Cornutas
AR 93 NOEL Francoise 101 200 1265m? OAP des Cornutas
G 879 FRANCONET 1749€ 1749 m?  Préservation foncier agricole
G 881 FRANCONET 1687€ 1687m? Préservation foncier agricole
G 887 FRANCONET 2113€ 2113 m? Projetavicole
H74 FRANCONET 3270€ 3270m? Préservation foncier agricole
AD 199 GIAGNONI MARIE MA- 1€ 15m? Préservation foncier agricole
DELEINE
AD 201 GIAGNONI MARIE MA- 1921 m? Préservation foncier agricole
DELEINE
A0 297 SNC SITIAM 44 m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame
A0 303 SNC SITIAM 40 m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame
A0 304 SNC SITIAM 1€ 8 m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame
A0 310 SNC SITIAM 26 m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame



AQ311

AD 312

A0 314

AQ 316

AQ 318

A0 320

A0 322

A0 326

A0 330

A0128

AD 135

AD 146

AD 331

A0 187

AD 190

AD194

AC 280

A0 337

A0 373

AD 374

A0 375

AQ 377

SNC SITIAM

SNC SITIAM

SNC SITIAM

SNC SITIAM

SNC SITIAM

SNC SITIAM

SNC SITIAM

SNC SITIAM

SNC SITIAM

SAS ARBEY

SAS ARBEY

SAS ARBEY

SAS ARBEY

SAS ARBEY

SAS ARBEY

SAS ARBEY

SA d’HLM ERIGERE
SA d'HLM ERIGERE
SA d’'HLM ERIGERE
SA d’HLM ERIGERE
SA d’HLM ERIGERE

Syndicat des coproprié-
taires de la résidence
Bellejame Bat D-E

1€

26m?

76 m?

64 m?

40 m?2

24 m?

63 m?

130 m?

246 m?

82m?

172 m?

300 m?

1560 m?

943 m?

13 m?

22 m?

24 m?

22 m?

33m?

5m?

4 m?

2m?

2 m?

" Rétrocession de voirie ZAC Croix de

Bellejame

Reétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétracession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrccession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Ré&trocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétrocession de vairie ZAC Croix de
Bellejame
Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame

Rétracession de voirie ZAC Croix de
Beltejame



AQ 224 Syndicat des coproprié- 1€ 1m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
taires de la résidence Bellejame
Bellejame Bat D-E
AQ 226 Syndicat des coproprié- 1m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
taires de la résidence Bellejame
Bellejame Bat D-E
AQ 379 SCI BELLEJAME 256 m* Rétrocessicn de voirie ZAC Croix de
Bellejame
AD 382 SCI BELLEJAME 5m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame
AD 3843 SCI BELLEJAME 76 m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame
AO 385 SCI BELLEJAME 4059m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame
AD 257 SCI BELLEJAME 61 m? Rétrocession de voirie ZAC Croix de
Bellejame
G 1102 TPE 1€ 1870m2 Rétrocession de voirie rue Héléne
_ Boucher
G 1109 TPE 283 m?2  Rétrocession de voirie rue HEléne
Boucher
G 1113 TPE A01m?  Rétrocession de voirie rue Héléne
Boucher
G 1122 TPE 375m®  Rétrocession de voirie rue Héléne
Baucher
G 1117 TPE 365m?  Rétrocession de voirie rue Héléne
Boucher
G 1132 TPE 1498m? Rétrocession de voirie rue Héléne
Boucher
G 1127 TPE 2200m?* Rétrocession de voirie rue Héléne
Boucher
AA 179 LUCCIN 1€ 41 m? Rétrocession voirie Chemin du Po-
teau Btanc
AA 185 LUCCIN 77 m? Rétrocession voiria Chemin du Po-
teau Blanc
AA 187 LUCCIN 96 m? Rétrocession voirie Chemin du Po-
teau Blanc
AD 200 GIAGNONI 1€ 240 m?  Préservation foncier agricole
AD 199 GIAGNOMI 15m? Préservation foncier agricole
CESSIONS 2025
Parcelles Bénéficiaires Prix Superficie Objet
AC 133 i CONAS 3315€ 3315m? Cession tetrain agricole




AL107 | BRISSON 26100€ 261m? | Cession terrain non bati

i AV36l | 1001 Vies Habitat 193000€ | 1037m? | Cession baux emphytéo-
‘ | tiques «Les Gravilles »

L 2o 5 WREBI R | I
1001 Vies Habitat 1 751 000€ .~ 2535m? | Cession baux emphytéo-

AV362
3 | tiques « 'Etang Neuf »
. AM313 1001 Vies Habitat 306 000€ 12107 m? | Cession baux emphytéo-
| | tiques « Les Fonceaux »
ECHANGE 2025
Parcelles Bénéficiaires ' Prix | Superficie ' Objet

. AR10/AR2 | WITKOWSKI/COMMUNE NEANT

Cession AR10: 925m? OAP des Cornutas ;
Acquisition AR853 issue  Cession de la parcelle AR10a |

i : de la division de la par- M WItkowski en échange

‘ ' celle AR2 : 925m? d’une partie de la parcelle AR2
| appartenant a M WITKOWSKI

| (AR853)

Le Conseil Municipal :

. PREND ACTE du bilan des acquisitions et cessions fonciéres de la période 2025 ;

. DIT que les recettes seront inscrites au budget de la Ville et que la présente déliberation peut faire
l'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal Administratif de Versailles dans un délai
de deux mois a compter de sa publication ;

Fakakakokl

Monsieur Jean-Marc Payen arrive en séance et prend part aux débats.
Kakokokok,

IV. RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE POUR L'ANNEE 2026

Rapporteurs : Messieurs Jérdme CAUET et Damien ROUSSEAU

En application de l'article L 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, le Conseil Municipal doit, dans
les deux mois précédant ['adoption du budget primitif, tenir un débat d’orientation budgétaire ;

Messieurs Jérdme CAUET, Maire-Adjoint délégué aux Finances a I'agriculture et & 'urbanisme, et Damien ROUS-
SEAU, conseiller délégué au budget présentent les grandes orientations budgétaires du Budget primitif de la ville
pour 'exercice 2026 ;

Sur la base d’un rapport retragant une rétrospective financiére et précisant les grandes orientations budgétaires
du Budget primitif de la Ville pour I'exercice 2026, le Conseil Municipal a tenu ce débat d’orientation budgétaire.



h_d

MARCOUSSIS

Village durable

BUDGET VILLE

PREAMBULE

10



PREAMBULE

Si I'action des communes est principalement conditionnée par le vote
du budget, leur cycle budgétaire est rythmé par la prise de
nombreuses deécisions. Le rapport d’orientation budgetaire (ROB)
constitue la premiere étape de ce cycle.

L’article L 2312-1 du code géneéral des collectivités territoriales
prévoit que, dans les communes de plus de 3 500 habitants, un débat
ait lieu au conseil municipal sur les orientations générales du budget
de I'exercice ainsi que sur les engagements pluriannuels envisages et
sur l'evolution et les caractéristiques de I'endettement de la
commune, dans un délai de deux mois précedant I'examen de celui-ci.

jicse mncen m pess
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'SITUATION ECONOMIQUE ET SOCIALE MONDIALE

Conjoncture économique mondiale

La reprise mondiale reste madérée ef inégale par région. Selon le Fonds Monétaire International, la croissance mondiale est attendue autour de
3,2 % en 2025 et se stabiliserait |égérement en 2026, avec des trajectoires divergentes : pays avancés en croissance plus lente (1,5 %) et
économies émergentes au-dessus de 4 %.

Les facteurs récents qui expliquent cette dynamique sont :

« Le contexte géopolitique et commercial reste incertain. Les conflits en cours ou ceux qui s'annoncent, les tensions tarifaires, barriéres
douaniéres, mesures pratectionnistes récentes (natamment entre grandes puissances) pésent sur les échanges internationaux. Le commerce
mondial est directement affecté.

« Enconséguence, le volume des échanges de biens et services — exportations / importations — devrait ralentir. Certains organismes projettent
une forte décélération de la croissance du commerce mondial en 2025-2026.

+ L'inflation mondiale, bien que globalement en recul par rapport aux pics récents, reste sujette a des risques d'une reprise, notamment du fait
des prix de I'énergie, des matiéres premiéres, et des perturbations des chaines d'approvisionnement. Le FMI avertit que l'inflation pourrait
rester plus élevée que prévu dans certains scénarios,

+ Llincertitude pése sur l'investissement des entreprises (industries, infrastructures, commerce) — nombreuses sont celles qui différeraient des
projets d'investissement en raison des risques macroécanomiques.
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SITUATION ECONOMIQUE ET SOCIALE EN 20NE EURO

Conjoncture européenne
La croissance dans la zone euro est attendue en 2025 aux alentours de 1,2 % selon des prévisions récentes, une révision légerement a la hausse
par rapport aux estimations précédentes.

Toutefois, cette croissance reste modeste : les perspectives restent serrées, compte tenu de 'environnement international, des incertitudes
d'investissement, du contexte commercial mondial et des tensions sur les marchés.

Les institutions monétaires européennes maintiennent une politique monétaire prudente. L'inflation pourrait rester sous surveillance, surtout en
cas de remantée des prix de ['énergie ou des matiéres premiéres impartées.

Du coté des échanges extérieurs, la demande adressée a la zone euro (importations [ exportations) souffre de la contraction globale du
commerce mondial : la demande extérieura pour I'Europe serait revue a la baisse pour 2025-2026.

# En environnement de croissance madeste, les recettes des entreprises, la consammation, l'investissement privé peuvent stagner, ce qui paut
se traduire par des bases fiscales (foncier, etc.) moins dynamiques. Il faut danc anticiper ce scénario dans les hypothéses de recettes.

# Les calits d’approvisionnement en biens et services, parfois impartés ou dépendants des marchés internationaux restent sujets & variation :
pour les marchés publics, travaux, fournitures, énergie, il faut prévoir des marges de prudence.
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;’i“‘;ngUQT!OH ECONOMIQUE ET SOCIALE EN FRANCE
“Situation économique de la France

Selon les derniéres projections publiées fin 2025, l'activité économique frangaise progresserait modérément : + 0,7 % de croissance prévue en 2025, + 0,9 % en
2026. L'inflation en France devrait rester maitrisée sur 2025 (~ 1,0 %), mais selon les scénarios, elle pourrait remonter modestement en 2026 (vers ~ 1,3 %) puis
& plus long terme (~1,8 % en 2027) si des chocs énergétiques ou alimentaires se matérialisent.

Sur le marché du travail, malgré des contraintes économiques, I'emploi reste relativement stable : le taux de chdmage s'est maintenu & un piv.eau raisonm?.ble. et
la population active reste maobilisée. Mais la consommation des ménages demeure prudente, le pouvoir d'achat reste sous pression, ce qui limite le potentiel d'un
rebond économique rapide tiré par la consommation.

Par ailleurs, les finances publiques nationales continuent d'étre contraintes : le déficit public reste élevé, ce qui peut se traduire par des arbitrages sur les
dotations aux collectivités, des réformes fiscales ou des ajustements budgétaires — autant de facteurs d'incertitude pour les recettes locales, Le gouvernement
demande donc aux collectivités d'adopter un certain nombre de postures qu'il ne s'applique pas & lui-méme:

# Recettes fiscales et dotations : il convient d'adopter des hypothéses prudentes, avec des bases fiscales peu dynamiques, voire stables, surtout si la
conjoncture économique reste molle. Une forte croissance des recettes ne peut pas &tre prise pour garantie.

# Charges de fonctionnement : prévoir l'inflation mais rester vigilant — notamment sur U'énergie, les prix des fournitures, services, marchés publics, les
cotisations et franchises d'assurance. Prévoir une marge de sécurité dans le budget de fonctionnement.

& Investissements : privilégier les projets structurants, & forte utilité publique, mais limiter les engagements lourds si l'emprunt ou le financement via dotation
est incertain. Rechercher systématiquement subventions, partenariats, cofinancements.

# Pilotage budgétaire : mettre en place un suivi étroit des indicateurs (inflation, colit de I'énergie, consommation locale, recettes fiscales, dotations,
endettement), et actualiser les hypothéses réguliérement (au mains chaque semestre).

Il faut souligner la difficulté croissante pour les collectivités territoriales de se projeter & moyen et long terme dans un contexte politique et budgétaire
particuliérement incertain. L'absence de vote, & ce stade, du projet de loi de finances renforce cette incertitude, en Gmitant la visibilité sur les ressources, les
priorités dg‘Etal et les régles budgétaires & venir, ce qui complique la planification des investissements et la conduite des polit o’

r@%lTUF\TIOﬂ ECONOMIQUE ET SOCIALE EN FRANCE
“'Situation ¢ economique de la France

Selon les demiéres projections publiées fin 2025, l'activité économique frangaise progresserait modérément : + 0,7 % de croissance prévue en 2025, + 0,9 % en
2026. L'inflation en France devrait rester maitrisée sur 2025 (~ 1,0 %), mais selon les scénarios, elle pourrait remonter modestement en 2026 (vers ~ 1,3 %) puis
& plus long terme (~1,8 % en 2027) si des chocs énergétiques ou alimentaires s& matérialisent.

Sur le marché du travail, malgré des contraintes économiques, I'emploi reste relativement stable : le taux de chémage s'est maintenu & un niveau raisonnable, et
la population active reste mobilisée. Mais la consommation des ménages demeure prudente, le pouvoir d'achat reste sous pression, ce qui limite le potentiel d'un
rebond économique rapide tiré par la consommation.

Par ailleurs, les finances publiques nationales continuent d'étre contraintes : le déficit public reste élevé, ce qui peut se traduire par des arbitrages sur les
dotations aux collectivités, des réformes fiscales ou des ajustements budgétaires — autant de facteurs d'incertitude pour les recettes locales. Le gouvernement
demande donc aux collectivités d'adopter un certain nombre de postures qu'il ne s'applique pas & lui-méme :

# Recettes fiscales et dotations : il convient d'adopter des hypothéses prudentes, avec des bases fiscales peu dynamiques, voire stables, surtout si la
conjoncture économique reste molle. Une forte croissance des recettes ne peut pas &tre prise pour garantie.

# Charges de fonctionnement : prévoir Uinflation mais rester vigilant — notamment sur I'énergie, les prix des fournitures, services, marchés puhlics, les
cotisations et franchises d"assurance. Prévoir une marge de sécurité dans le budget de functionnement.

# Investissements : privilégier les projets structurants, & forte utilité publique, mais limiter les engagements lourds si I'emprunt ou le financement via dotation
est incertain. Rechercher systématiquement subventions, partenariats, cofinancements.

# Pilotage hudgétaire : mettre en place un suivi étroit des indicateurs (inflation, colit de I'énergie, consommation locale, recettes fiscales, dotations,
endettement), et actualiser les hypothéses réguliérement (au moins chaque semestre).

Il faut souligner la difficulté croissante pour les collectivités territoriales de se projeter & moyen et long terme dans un contexte politique et budgétaire
particuliérement incertain. L'absence de vote, a ce stade, du projet de loi de finances renforce cette incertitude, en limitant la visibilité sur les ressources, les
pricrités de 'Etat et les régles budgétaires & venir, ce qui complique la planification des investissements et la conduite des politi liques Incales
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LES PRINCIPALES MESURES DU PLF 2026 POUR LES COLLECTIVITES
Dispositif de Lissage Conjoncturel des recettes fiscales — DILICO

Le DILICO 2025 sera donc reversé sans reconstitution par un nouveau prélévement :
90% (30% par an) en direct & chaque collectivité
10% dans les fonds de péréquation comme prévu initialement

Le tableau ci-dessous présente une estimation de U'impact des difiérents dispositifs, notamment ['évolution du nombre de contributeurs par catégorie,
mais également de la contribution moyenne et de son poids au regard des RRF.

Reégions et
cTu

Projections DILICO 2026 version 49 3 Communes EPCI Départements

Nombre de contributeurs 0 |

en % du nombre de collectivités 0.0% 11,2% 25,0% 70,6%
en % des RRF des callectivités concernées 0.0% 1.8% | 0,7% 1,3%
% de contributeurs plafonnés A 2% RRF | 0.0% 752% | 00% | 00%
kdontant moyen par contributeur en € / hab DD € 8.0€ = 68€ 55€

Souree : FCL Géreria Cné

Le DILICO 2026 prévoit une exemption des communes.

WRCOSSS

~ LES PRINCIPALES MESURES DU PLF 2026 POUR LES COLLECTIVITES

Modifications apportées au FCTVA (ART 32 PLF 2026) :

& MAINTIEN DU FCTVA EN FONCTIONNEMENT
* MODIFICATION DE L’ANNEE DE PERCEPTION DU FCTVA POUR LES EPCI :

Les Communautés de Communes, d'Agglomeération, les Etablissements Publics Territoriaux, les Métropoles et communautés
Urbaines substituées & des Communautés d’Agglomération percoivent le FCTVA au titre des dépenses d'investissement de Uannée
en cours. Seules les communes nouvelles continueront de bénéficier du dispositif de perception du FCTVA en année N.

A compter de 2026, la perception du FCTVA se fera sur la base des dépenses d’investissement N-1, ce qui induira une quasi-
année blanche de cette recette pour les EPCI.

En effet, les EPCI concernés devraient percevoir en 2026 uniquement le FCTVA relatif au dernier trimestre 2025 et a compter
de 2027 le FCTVA relatif aux dépenses 2026.

Taxe de séjour
Actuellement, les collectivités rencontrent des difficultés pour identifier le détail des taxes collectées, surtout via les plateformes
numérigues (ex. Airbnb, Booking).

Le PLF clarifie et précise les régles de collecte et de reversement de la taxe de séjour et de ses taxes additionnelles. Il oblige les
professionnels, notamment les platefarmes de réservation, & détailler le montant collecté pour chaque taxe afin que les communes
et EPCI puissent correctement imputer et recevoir leur part.

st e e perwir
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: ‘}LES PRINCIPALES MESURES DU PLF 2026 POUR LES COLLECTIVITES
{'Une hausse de 12 points en 4 ans du taux de cotisation CNRACL :

Pour mémoire, la trajectoire d'augmentation des cotisations a la CNRACL introduite par la LFSS 2025 (12 points en 4 ans de 2025 &
2028) visait & répondre a 'aggravation des déficits du régime, estimés 4 2,5 Md€ en 2023 et projetés & plus de 11 Md€ en 2030
selon I'IGAS (inspection générale des affaires sociales) et la Cour des comptes.

Cette trajectoire permettrait d’envisager un retour a I'équilibre en 2028 dans le cas ot des mesures correctrices seraient par ailleurs
prises en compte. Les scénarios travaillés par 'IGAS (inspection générale des affaires sociales) envisageaient toutefois des besoins
complémentaires d'ajustement post 2028.
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Rapport IGAS CNRACL - Taux déquilitre avec mesures comecrices chilfrées

ny 2k 20249 2030

Source : FCL - Gérer ko Cité - LFSS 2025

L'impact pour Marcoussis est d’environ 118 K €.
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1 lES PRINCIPALES MESURES DU PLF 2026 POUR LES COLLECTIVITES

évision des valeurs locatives pour les locaux d’habitation

La valeur locative des locaux d'habitation, servant d'assiette aux impéts directs locaux (TFE, THRS et TEQM), est supposée représenter le loyer qui serait appliqué
i le logement était loué aux conditions normales du marché.
Or, les valeurs toujours en vigueur ont été déterminées selon une méthode d'évaluation basée sur un marché locatif datant de plus de 50 ans.

La LFi 2020 avait acté la révision des valeurs locatives des locaux d'habitation en reprenant les principes de la révision des valeurs locatives des locaux
professionnels avec:

» une révision initiale déterminant la valeur locative au regard de I'état du marché locatif. A Uinstar des locaux professionnels, une grille tarifaire déterminera pour
chaque catégorie un tarif au métre carré différencié par secteur (maille par commune ou section cadastrale). Chacun des tarifs est déterming sur la base des
loyers moyens constatés pour chaque catégorie, dans chaque secteur;

» Un dispositif de mise & jour permanente des évaluations, afin de prendre en compte au fur et & mesure les évolutions locales du marché locatif. La LFi 2023 avait
prévu l'utilisation de ces nouvelles valeurs locatives en 2028 avec I'application d'un coefficient de neutralisation communal limitant I'évolution des bases fiscales.

Le PLF 2026 reporte l'impact de la révision des lacaux d’habitation 4 2031 avec un calendrier de mise en ceuvre modifié par le Sénat:
= |PLF 2026 initial PLF 2026 amendé

cam, declarative de collecte desloyers auprés des 1étaires
e Z e 2 peogr Avant le lier juillet 2028 | Avant le lier juillet 2026
bailleurs de locaux d’habitation
remise aux parlementaires d'un ra sur les conségquences de catie
o Rproets ! Septembre 2029 Septembre 2027

révisian pour les contribuables

réunions des commissions locales parmettant d"arréter les nouveaus S0

aecteurs et arits et de lea intégrer dans les bases dimpasition

premigre annéde d’application de la réforme 2031 2029

5 actualisation annuelle des tards par Uadministration fiscales A partir de 2034 A partir de 2032 oy E

M =06 2026 - BUDCET ViLLE s ST n
MARCOUSSS Catr artrerzéen sietertier . SA0000
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LADOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT - DGF

La DGF est composée des éléments suivants:

+La dotation forfaitaire (DF) : elle correspond & une dotation de base 4 laquelle toutes les
communes sont éligibles en fonction de leur population. L'écrétement appliqué afin de financer
la péréquation verticale ainsi que la minoration imposée ces derniéres années par la baisse
globale de DGF du Gouvernement précédent ont considérablement réduit le montant de cette
dotation et dans certains cas, fait disparaitre cette dotation pour les communes.

Marcoussis ne percevait plus de Dotation Forfaitaire depuis 2017, en 2023 nous avons pergu

9 773 € et 6 328 € en 2024. Nous n'avons rien per¢u en 2025, Pour mémoire en 2013 nous
percevions 985 K €.

« La dotation de solidarité rurale (DSR) : elle a pour objectif d'aider les communes rurales ayant
des ressources fiscales insuffisamment élevées tout en tenant compte des problématiques du
milieu rural (voirie, superficie...). Elle est composée de trois fractions, la fraction « bourg-
centre », la fraction « péréquation » et la fraction « cible ». Elle est réservée aux communes de
moins de 10 000 habitants répondant a des problématiques rurales,

« La dotation de solidarité urhaine et de cohésion sociale (DSU) : elle bénéficie aux communes
urbaines de plus de 5 000 habitants dont les ressources sont insuffisantes par rapport aux
charges auxquelles elles sont confrontées.

« La dotation nationale de péréquation (DNP) : elle a pour objectif de corriger les écarts de
richesse fiscale entre communes, notamment au niveau de la fiscalité économique avec sa part
majoration. Elle est réservée aux communes les moins riches fiscalement au regard notamment
de leur fiscalité économique.
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'~ LE FONDS DE PEREQUATION COMMUNAL ET INTERCOMMUNAL - FPIC

Créé en 2012, le FPIC a pour objectif de réduire les écarts de richesse fiscale au sein du bloc communal. Le FPIC permet une péréquation
horizontale a l"échelon communal et intercommunal en utilisant comme échelon de réiérence U'ensemble intercommunal. Un ensemble

intercommunal peut étre a la fois contributeur et bénéficiaire du FPIC.

= Sont contributeurs au FPIC : les ensembles intercommunaux ou les communes isolées dont le potentiel financier agrégé par habitant est

supérieur a 0,9 fois le potentiel financier aprégé par habitant moyen constaté au niveau national.

= Sont bénéficiaires du FPIC : 60% des ensembles intercommunaux classés selon un indice synthétique, représentatif des ressources et des
charges des collectivités, composé de critéres simples et applicables a toutes les intercommunalités quelles que soient leur taille et leur
situation (rurales ou urbaines). L'indice synthétique est composé 4 60% du revenu par habitant, & 20% du potentiel financier agrégé et 4 20% de

I'effort fiscal.

Le FPIC est 100 % a la charge de la commune depuis 2022,

[ Amnée | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025

Contribution FPIC 134126,00€ 161038,00€ 175163,00€ 158271,00€ 11148700€ 122028,00¢€

Attribution FPIC - € - £ - € - €
Prise en charge CPS 89418,00€ 40260,00€ - € - €
Montant FPIC 22354400 € 201298,00€ 175163,00€ 158271,00¢€
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_ LE FONDS DE SOLIDARITE DES COMMUNES DO’IDF - FSRIF

Les écarts de richesse entre les communes franciliennes étant plus élevés que ceux des autres régions, le FSRIF est un fonds spécifique
assurant une redistribution entre les communes de la région d'Ile-de-France par prélévement sur les communes les plus favorisées au
profit des communes les plus défavorisées.

Contribution : éligible. en hausse en 2025 + 34 k € pour Marcoussis

Eligibilité : Contribution si le potentiel financier par habitant de la commune est supérieur au potentiel financier moyen par habitant des
communes d'Ile-de-France.

Mantant : Le montant prélevé dépend de la population DGF, de Uindice, du rang (déterminé en fonction de l'indice) et d'une valeur de point.
Il est plafonné & 11% des dépenses réelles de fonctionnement.

CONTRIBUTION FSRIF

158 984,00

127 6870 124 721 00

98 315,00
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' LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION PARIS SACLAY - CPS

Marcoussis a intégré depuis le 1# janvier 2016 la Communauté Paris

Saclay.
La C.P.S. dispose des compétences suivantes : « Compétences supplémentaires:
S oot = Gestion de 'hydraulique sur les 1erres agricoles du Plateau de
- Cumpé.tences obligatoires : i Saclay
*  Deéveloppement ec:momu:ue ] = Maitrise fonciére en vue de l'exercice des compétences de la
*  Aménagement de l'espace communautaire communauté concernant les opérations définies par le conseil
= Equilibre social de ['habitat communautaire
= Politique de la ville = Aménagement numérique-technologies de l'information et de la
= Accueil des gens duvoyage COmBMIICALION
= Collecte et traitement des déchets des ménages et déchets = Energie
assimilés = Animation et promotion dans les domaines culturels, sportifs et
* Eau scientifiques
«  Assainissement et eaux usées = Protection de |'environnement, mise en valeur des paysages et
*  Gestion des eaux pluviales a:ylcuhure
= Circulations douces et parcs de stationnement vélo
» Compétences supplémentaires (article [5216-511 du CGCT) : = Emploi
= Vairies et parcs de stationnement 'intérét communautaire = Prévention spécialisée
*  Equipements culturels e1 sportits = Infrastructure de recharge de véhicules électriques (IRVE)
= Action sociale d'intérét communautaire
MARCOUSSS S 3w mwmTe orYCay ooy
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SITUATION BUDGETAIRE ET
COMPTABLE DE LA
COLLECTIVITE

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes réelles de fonctionnement ont connu une augmentation de 4,4 % sur la période
2020 - 2025 qui s’explique par une augmentation des dotations et participations (chapitre
74), des impots et taxes (chapitre 73) et des produits des services (chapitre 70).

Recettes Réelles de Fonctionnement | 17 713556 € | 16824756 € | 19322140¢€

70- Produits des services dudomaine | 1143195€ | 1297473 € 1558823 € 1707 125€ 2067 843 € 1964952 € 11,4%
73- Impots et Taxes 14334523€ | 13412303€ | 14208556€| 15467770€| 17003070€| 17393675€ 3,9%
74 - Dotations et participations 1348846€ | 1231787€ 1403002 € 1592030€ 1926148 € 2119573 € 9,5%
75 - Autres produits de gestion couran| 181166 € 173 866 € 182791 € 251318€ 254632€ 224696 € 4,4%
76- Produits financiers 5¢€ 2€ 2€ 4€ 5€ 8€ 12,4%
77- Produits exceptionnels 440845€ 438947 € 112618€ 1859 € 73491 € 1411512€ 26,2%
78- Reprises sur amort et provisions - € 12040 € 5136€ -
013- Atténuation de charges 264976 € 270379€ 306064 € 302034 € 573649 € 243607 € -1,7%
|RRF hors Exceptionnels | 17272711€ | 16385809€ | 17659238€ | 19320281€| 21837386€ | 21951647€ 3,9%

TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen de la période. NB : slide suivante - fiscalite

Les données 2025 sont provisoires.
PP —
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UNE CROISSANCE DES RECETTES LIEES AUX IMPOTS ET TAXES

Les recettes totales d'impdts et taxes progressent régulierement entre 2020 et 2025, avec un
Taux de Croissance Annuel Moyen d’environ +3,9 %. L'attribution de compensation reste stable,
tandis que les droits de mutation diminuent. La TEOM disparait totalement aprés 2021,
contribuant a une recomposition des sources de recettes.

| Prévisions | TCAM

| Evolution Impéts et taxes 1 2020

Impdts et taxes (détail chap 73) 14321962 € 15433609 € 16914863 €
Impéts locaux 7695488 € 8675387 € 9971890 € 11669557€ | 1191794 €
Attribution de compensation 4423442 € 4430111 € 4439640 € 4439640 € 4449582 € 4417953 € 0,0%
TEOM 1197443 € 2386 € - € - € - € -100,0%
Taxe sur I'électricité + pylone 491804 € 594814 € 517577 € 670286 € 532782 € 600 709 € 4,1%
Droits de mutation 513786 € 529226 € 520128€ 351792¢€ 262942 € 425502 € -3,7%
TCAM : Taux de Croissance Annuel Mayen de la période. ﬁ%;] des bases de
Les données 2025 sont prévisionnelles. 1,74 % en 2025, de 3,9 %
en 2024 etde 7,1%en
o ) N [T
T i e i e mrmmnae] 18

LES DOTATIONS

La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF), inexistante pour la commune depuis 2017, a
connu une évolution ponctuelle en 2023 et 2024 avec 'attribution exceptionnelle de 9 773 € et
6328 €.

Toutefois, cette dotation retomhbe a 0 € en 2025, retablissant la situation observée au cours des
annees précédentes.

Prévisions
produit des dotations 1926148€ | 1946254 €
dotation forfaitaire - € - € - € 9773 € 6328€ -
Dotation de solidarité rurale 93755 € 93648 € 93612€ | 108122€ 121862€| 129615¢€ 6,7%
|participations {Etat, Région, département, Agglo) 306346€ | 416533 € 363557€| 413559€ 450741 € 521703 € 11.2% |
Participations Autres organismes (CAF,...) 845871€| S5B5705€( 728116€| 875250€ | 1110775€| 1061362¢€ 4,6%
compensation taxe pro, fonciére, habitation 102874 € 135901 € 217717 € 185326 € 23642 € 233574 € 17,8%

TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen de la périade.
Les données 2025 sont prévisionnelles,
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses reelles de fonctionnement connaissent une augmentation de 5,7 %
notamment di a l'augmentation des colits liés a la situation économicque tout en
maintenant un niveau de service public de qualité.

DEPENSES DE FO 0 3,513 2020 2 i\ rr. 2023 A rL
S 22U Uz

Dépenses réelles de fonctionnement | 13552416 € | 13366528€ | 14891019€| 16860263C| 17512077€ | 17871866€ 5,7%
011-Charges a caractére général 2604214€ | 2971384¢€ 3423838 € 3954080€ 4184661 ¢€ 4072272 € 9,4%
012- Charges de personnel 8684163€ | 92123507€| 10173876€ | 11535251€| 12021668€ | 12248620€ 7,1%
65-charges de gestion courante (hors§ 1153347 € 154 158 € 222782¢€ 161854 € 189023 € 239414 € -27,0%
657-Subventions versées 213282 € 161905€ 210343 € 353 989€ 292002 € 289034 € 6,3%
66-charges financiéres 148965 € 122212 € 102378 € 78427 € 74361€ 96897 € -8,2%
67 - Charges exceptionnelles 3682 € 9033€ 1585€ 698 € 434 € -100,0%
68 - Dotations amort et provisions 30690€ .
014- Atténuation de produit 744 803 € 725318€ 756214 € 775962 € 719237€ 925629 € 4,4%
| DRF hors Exceptionnelles 13548735€ | 13357495€ | 14889434€ | 16859565€| 17511643€| 17871866€ 5,7%

TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen de
la périnde.
Les données 2024 sont provisoires.
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gy EVOLUTION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dans ce contexte difficile, nous nous efforcons d'eptimiser la maitrise des dépenses de fonctionnement des
services. En 2025, comme depuis 6 ans, nous avons €té soumis & la contribution au redressement des
finances publiques & hauteur de 26 K€ et également au Fonds de Soutien des Communes de la Région IDF &
hauteur de 158,9 KE.
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'EVOLUTION DES DEPENSES D’ENERGIE

En 2025, la commune enregistre une baisse significative de ses dépenses énergétiques par rapport a 2024,

Catte évolution positive se traduit par une diminution de 3 % des dépenses d'électricité et de 38 % pour le gaz.

Grace au marché global de performance énergétique mis en ceuvre dans le domaine de 'éclairage public, la commune est devenue la

premiére de France & étre pleinement conforme aux nouvelles normes en vigueur, notamment en matiére de respect de la biodiversité et

de réduction des consommations d'énergie.

La commune poursuit par ailleurs son engagement dans la démarche Marcoussis 2038 et dans la lutte contre le réchauffement climatique.
Evolulion des dépenses

de gaz et d'électricité Evolution des consommations
= 2021-2025 de goz et d'électricité
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- SITUATION DE LA DETTE DE LA COMMUNE

La dette s’éléve & 2,8 M € répartis sur 8 emprunts, soit un encours moyen de 367 k €. Elle est constituge de 95 %
d’encours & taux fixe, de 0 % d’encours & taux variable et de 5 % d’encours structuré.

Typologie de la dette :

Classification de Fencours au 311277025 en fin do journse selon
la charte Gissler

f e Le graphique représente la répartition de ['encours par niveau
de classification. Les encours les moins risqués (dont la charge
d'intéréts est la moins volatile) sont classés en bas a gauche,
) le niveau de risque augmente vers le haut (type de formule) et
vers la droite (type de sous-jacent).
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- SITUATION DE LA DETTE DE LA COMMUNE

Structure et evolution de I'encours au 31/12/2025 :

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Extinction de l'encours

@ Fie vanable

Le graphique représente l'encours de dette
au 1 janvier de 'année jusqu’a extinction
de 'encours.

La dette s'étend jusqu'en 2039 avec une
durée de vie moyenne de 4 ans, 4 mois.

SITUATION DE LA DETTE DE LA COMMUNE
Situation de la dette :

Afin d’assurer le financement des projets du mandat, il convient d’assurer une gestion de notre dette.
L’encours de la dette est passé de 8,2 ME en 2017 & 2,8 ME en 2025, et s'établirait 2 2,1 M€ en 2026 si la

commune n’avait pas recours a l'emprunt.

La capacité de désendettement reste trés bonne avec un ratio de 0,7 années en 2025. Pour les communes, le seuil
ane pas dépasser est de 11 années.
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deésendettement et encours de la dette
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