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Phase 1-

Diagnostic

La phase de concertation ou le temps de la réflexion collective

Fin du 1°" Agenda 21 (2011-2016). Afin de définir les grands objectifs de développement durable de la
commune pour les 20 ans a venir, I'’équipe municipale a lancé une réflexion d’envergure avec les
habitants et les acteurs du territoire afin d’imaginer ensemble ce qui constituerait le bonheur a
Marcoussis de demain. Cette réflexion collective a été menée entre mars 2016 et septembre 2017.

18 mois de concertation autour de 25 rendez-vous (consultation, ateliers de réflexion, théatre-
forum, ateliers de prospective...) auxquels ont participé 450 Marcoussissiens.
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Le bonheur comme fil rouge de toute la démarche

- La question du bonheur / bien-étre est une question qui ouvre la participation a tous. Ce n’est pas
une « question d’expert », une question « excluante », car chacun se sent concerné et autorisé a
parler de son bonheur et de son mal étre.

- Si le sujet du bonheur peut paraitre « naif » a priori, le fruit de la réflexion sur cette thématique est
en fait trés riche et a toujours trait a au moins un ou plusieurs des 3 piliers du développement
durable (environnement, social, économie).

I) Consultation des habitants sur le bien-étre a Marcoussis

FEVRIER A JUIN 2016

Outil Spiral (utilisé partiellement)

Partenaire ARENE (aide pour adaptation de I'outil a la démarche)

Cibles Les Marcoussissiens dans leur diversité (150 Marcoussissiens consultés)
Objectifs Nourrir le diagnostic de territoire

La consultation a été menée par les élus aupres des habitants (rencontrés dans des lieux divers : médiatheque,

stade, service jeunesse... afin d’étre le plus représentatif possible) et par la chargée de mission :
- sur le stand Développement durable lors des Fétes de la fraise (Féte du village)
- en mairie avec les Marcoussissiens qui avaient pris rendez-vous suite a une annonce dans La
Gadanine (lettre d’'information municipale)
Chaque « enquéteur" a enregistré et codifié avec chacun de ses interlocuteurs les réponses aux questions :
- Qu’est-ce qui fait votre bien-étre a Marcoussis ?
- Qu’est-ce qui fait votre mal-étre a Marcoussis ?
- Que faites-vous ou pouvez-vous faire pour améliorer votre bien-étre et le bien-étre de tous ?



150 Marcoussissiens ont été consultés. Ils ont été répartis pour I'analyse en 8 groupes homogeénes sur la base
de I'age. La codification a été effectuée a partir de la grille de criteres « Spiral ».

Syntheése

Une vision assez précise :

- des forces et des faiblesses du territoire concernant le bien-étre des habitants (1110 critéres de bien-étre ont
été enregistrés sur la plateforme Spiral)

- de 'engagement effectif et/ou potentiel des habitants dans la co-construction du bien-étre de tous a
Marcoussis

Il) Portrait chinois

FEVRIER 2016

Outil Vision+21

Partenaire CEREMA

Cibles L'ensemble des élus et agents de la commune

Objectifs Lancer la nouvelle démarche en interne / Révéler les perceptions individuelles et collectives

de I'’Agenda 21 / Confronter le point de vue des élus et celui des agents

Enquéte réalisée aupres de 200 agents et 29 élus de Marcoussis

Une enquéte a été réalisée en janvier 2016 aupres des élus et de 200 agents (a Marcoussis depuis
suffisamment de temps pour connaitre la démarche Agenda 21 de la commune) afin d’appréhender leur
perception de I’Agenda 21 et, au-dela, de marquer en interne le démarrage de la 2° démarche Agenda 21.

Pour réaliser cette enquéte, nous avons utilisé I'outil « Autoportrait perceptif des politiques durables locales »
qui fait partie de la boite a outils « Visions+ 21 » développée par Strategic Design Scenarios et le CGDD.

Les 29 élus et 200 agents de la collectivité ont regu un petit carnet a remplir et a retourner au service
développement durable. 70 % des élus et 21 % des agents ont répondu a I'enquéte, ce qui a permis d’exploiter
une soixantaine de réponses.

Les résultats ont été présentés le 17 février 2016 lors d’une réunion de travail avec les élus et agents de la Ville.

-> Synthése : analyse synthétique des réponses au portrait chinois enrichie des échanges tenus en séance le 17
février et points de conclusion qui en ressortent.



lll) Ateliers de concertation « Visions +21 »

AVRIL 2016

Outil Vision+21 (3 des outils de la boite a outils)

Partenaire CEREMA

Objectifs Dans quels contextes (social, économique, environnemental) les territoires évolueront ils dans

le futur ? A quels facteurs d’évolution seront-ils soumis ?

Quels défis Marcoussis devra-t-elle relever d’ici 2038 et quelles orientations prendre pour étre
en capacité de les relever ?

Quelles actions mettre en ceuvre pour répondre aux défis, articulation des actions en scénarios

24 participants (8 représentants de la société civile, 8 élus, 8 agents)

3 ateliers organisés sur une journée de travail :

- Contexte du territoire

(Intitulé V+21 : Contextualisation des territoires dans I’environnement stratégique)

- Défis a relever a I’horizon 2038

(Intitulé V+21 : test de robustesse des territoires / des démarches de développement durable)
- Création de scénarios de transition écologique vers le développement durable

24 participants :

- 8 représentants de la société civile (habitants, acteurs socio-économiques)

- 8 élus (5 élus + le Maire + la Maire-adjointe Environnement, Espaces Verts, Agenda 21 + la conseillére
municipale A 21)

- 8 agents (4 chefs de service + 2 agents + Directrice générale des services + chargée de mission DD)
Comité constitué :

- sur proposition des élus pour les représentants de la société civile

- sur proposition des directeurs pour les agents

- sur proposition du maire pour les élus

Les 3 ateliers se sont tenus en une journée avec un groupe de travail réparti en 3 groupes de 8 personnes.

-> Syntheése : trois ébauches de scénario de développement « Marcoussis 2038 » sous forme de vidéo :



- Bien-étre & Vie locale
- Marcoussis, terre de partage$S
- Marcoussis commune, ville de partage

Ill) Ouvreurs de parole

SEPTEMBRE 2016

Prestataire Arc-en-ciel théatre

Cibles Les Marcoussissiens dans leur diversité

Objectifs Elargir la consultation des Marcoussissiens sur le bien-étre / le bonheur a Marcoussis auprés

des publics tres diversifiés du forum des associations
Communiquer sur I’Agenda 21 et la démarche en cours

Promouvoir les rendez-vous de concertation
30 « Verbatim » recueillis

Deux « ouvreurs de parole » sont allés a la rencontre des Marcoussissiens lors du forum des associations du 4

septembre 2016. lls ont suscité échanges et réactions en leur faisant compléter la phrase : "le bonheur a
Marcoussis demain, c'est... "

Syntheése : recueil de verbatim

IV) Conférence populaire

OCTOBRE 2016
Prestataire Arc-en-ciel théatre
50 participants



« Dégustation de mots » a eu lieu le samedi 8 octobre 2016 au Centre National de Rugby dans le cadre du
premier festival de philosophie. Le choix du lieu n’est pas anodin. Venir au CNR peut motiver des habitants qui
ne se seraient pas intéressés, a priori, a la conférence.

Refaire le monde autour d’un verre apporte une somme de plaisirs : le réve, I'affirmation de soi, la convivialité
du lien et de la dispute... C'est le ressort de ce rendez-vous qui a invité les Marcoussissiens a parler, échanger,
partager autour d’une question : « Pourrons-nous étre heureux a Marcoussis demain » ?

Participants : membres du club cenophile (sur réservation) et ouvert a tous les Marcoussissiens (sur
inscription)

Syntheése : rapport écrit

V) Théatre forum

OCTOBRE NOVEMBRE 2016

Prestataire Arc-en-ciel théatre

Partenaire financier  DRIEE

Cibles 11-18 ans

6 ateliers de production avec 2 groupes de 12 a 15 jeunes
Un forum de cloture avec 35 spectActeurs




Objectif : ouvrir la réflexion collective aux jeunes Marcoussissiens, dans leur diversité, en créant les conditions
qui leur permettent effectivement de s'exprimer, de s’écouter, de confronter leurs idées entre eux puis avec
un public élargi (élus, parents, partenaires, habitants...)

6 ateliers de production avec 2 groupes de 12 a 15 jeunes

- 3 ateliers 11-14 ans :

Eléves de 6e élus au Conseil Municipal des Enfants, éléves de la classe théatre de I'Ecole des Arts et adhérents
au service jeunesse

- 3 ateliers 15-18 ans :

Eleves de la classe théatre de 'EDA et adhérents au service jeunesse.

+ Possibilité pour tous les jeunes de la commune de participer sur inscription (information par les supports de
communication de la commune).

Un forum de cl6ture

35 spectActeurs

Les ateliers se sont déroulés au service jeunesse et au centre de loisirs de Marcoussis entre le 8 octobre et le
31 novembre 2016. Une trentaine de jeunes Marcoussissiens répartis en deux groupes ont écrit et joué des
saynetes puis confronté leurs idées autour de la problématique: "Le bonheur et le mal-étre des jeunes a
Marcoussis. Et demain?". Ils ont ensuite présenté et partagé leur réflexion avec les Marcoussissiens lors d’un
forum public.

-> Synthése : rapport écrit

VI) Ateliers "Marcoussis, demain"

MARS - AVRIL 2017
5 ateliers - 10 rendez-vous - + de 50 participants

Objectif : s’inspirer du récit optimiste Demain pour inventer ensemble nos propres solutions locales et co-
construire le Marcoussis de demain.

Chaque atelier :

- compte une quinzaine de personnes et se compose d’élus, d’une personne ressource, d’habitants inscrits
spontanément, d’habitants tirés au sort (sur la base du cadastre), de partenaires, de professionnels...

- chacun des cing groupes s’est réuni deux fois pour réfléchir aux solutions qui pouvaient étre apportées
localement aux différentes problématiques.

Ces groupes de réflexion sont voués a étre pérennisés par la suite pour le portage de projets.

Synthése : 5 cartes heuristiques



VIl) Cohésion sociale et développement durable

MAI 2017
16 participants
Partenaire CEREMA

Le 11 mai 2017, un groupe d’une quinzaine d’élus, cadres territoriaux et professionnels concernés par la
cohésion sociale et le développement durable se sont réunis pour réfléchir en équipes aux moyens de mettre
I'Homme et ses besoins essentiels au coeur des politiques publiques locales.

Synthése : carte mentale



